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FIRM WATCH / NEW PRESIDENT

“Young attorneys who work here learn more about the

actual business of practicing law than they would in a

more-typically-structured firm our size or larger.”

Parr Brown’s governance
structure is a Democracy,

not a Republic

– K e n n e t h  B . T illo u

a r r  B r o w n  G e e  &  L o v e le s s  is  n o t  y o u r  t y p ic a l la w  f ir m  in
it s  m a n a g e m e n t  s t y le , a c c o r d in g  t o  n e w  f ir m  p r e s id e n t
K e n n e t h  B . T illo u .  T h e  f ir m ’s  p h ilo s o p h y , it s  g o v e r -
n a n c e  s t r u c t u r e  a n d  t h e  e x p e r ie n c e  it  o f f e r s  n e w  la w -

Kenneth B. Tillou, President of Parr Brown Gee & Loveless

y e r s  a ll d if f e r  f r o m  o t h e r  la w  f ir m s ’. W h a t ’s  m o r e , T illo u  s a y s ,
t h e  f ir m , n o w  7 2  a t t o r n e y s  s t r o n g , is  g r o w in g  e v e n  in  t h e  m id s t
o f  a  s t ill- s t u t t e r in g  e c o n o m y .

T illo u  e a r n e d  h is  J D  s u m m a  c u m  la u d e  f r o m  W a s h in g t o n  &
L e e  U n iv e r s it y  S c h o o l o f  L a w , w h e r e  h e  w a s  e d it o r - in - c h ie f  o f
t h e  L aw R ev iew.  H e  c le r k e d  f o r  J u d g e  R ic h a r d  J . C a r d a m o n e  o f
t h e  U .S . C o u r t  o f  A p p e a ls .  N o w  h e  f o c u s e s  h is  p r a c t ic e  o n
in c o m e  t a x  is s u e s , e m p lo y e e  b e n e f it s  a n d  e x e c u t iv e  c o m p e n -
s a t io n  m a t t e r s .  H e  s e r v e d  a  y e a r  a s  s e c r e t a r y  a t  Pa r r  B r o w n
b e f o r e  b e c o m in g  f ir m  p r e s id e n t .  H e  w ill s e r v e  a s  p r e s id e n t  f o r
a  y e a r  a s  w e ll.

T h e  o n e - y e a r  p r e s id e n c y  is  p a r t  o f  t h e  f ir m ’s  u n u s u a l s t r u c -
t u r e , T illo u  s a y s :  “ B a s ic a lly  [ t h e  o f f ic e ]  d e v o lv e s  d o w n  t h e  s h a r e -
h o ld e r  le t t e r h e a d .  O u r  p r e s id e n t  d o e s n ’t  h a v e  q u it e  t h e  s a m e
d e c is io n - m a k in g  a u t h o r it y  t h a t  g o e s  w it h  t h e  jo b  in  s o m e  f ir m s ,
a n d  t h e  o f f ic e  c h a n g e s  a n n u a lly .  T h e  f ir m ’s  p h ilo s o p h y  f o r
m a n a g e m e n t  is  v e r y  e g a lit a r ia n .  E v e r y  a t t o r n e y  in  t h e  f ir m  is  a
m e m b e r  o f  o u r  b o a r d  o f  d ir e c t o r s .  T h a t  in c lu d e s  a s s o c ia t e s  a s
w e ll a s  s h a r e h o ld e r s .  W e  a ll m e e t  o n c e  a  m o n t h .  T h e  b o a r d  is
t h e  f in a l d e c is io n - m a k in g  b o d y  o n  is s u e s  o f  a n y  s ig n if ic a n c e .
T h a t  m e a n s  t h a t  e v e r y b o d y  g e t s  in p u t  r a t h e r  t h a n  ju s t  a  f e w  a t
t h e  t o p .”

T illo u  c o n t in u e s  h is  e x p la n a t io n : “ E v e r y  la w y e r  in  t h e  f ir m
a ls o  s e r v e s  o n  o n e  o f  o u r  b o a r d  c o m m it t e e s .  W e  h a v e  a  le g a l
p e r s o n n e l c o m m it t e e , a  r e c r u it in g  c o m m it t e e , a  m a r k e t in g  c o m -
m it t e e , a  t e c h n o lo g y  c o m m it t e e , a  f in a n c e  a n d  a c c o u n t in g  c o m -
m it t e e  a n d  a  p h y s ic a l f a c ilit ie s  c o m m it t e e , a m o n g  o t h e r s .”

T h e  c o m m it t e e s  a d d r e s s  is s u e s  s p e c if ic  t o  t h e ir  a r e a  o f  f o -
c u s , a c c o r d in g  t o  T illo u .  T h e y  m a k e  s o m e  d e c is io n s  o n  t h e ir
o w n  a n d  r e p o r t  t o  t h e  f u ll b o a r d  o n  o t h e r  is s u e s  t h a t  a f f e c t
e v e r y o n e  in  t h e  f ir m .  C o m m it t e e  m e m b e r s h ip s  r o t a t e .  “ T h a t
m e a n s ,”  T illo u  s a y s , “ t h a t  y o u  c o u ld  b e  o n  t h e  f in a n c e  a n d
a c c o u n t in g  c o m m it t e e  o n e  y e a r  a n d  o n  t h e  r e c r u it in g  c o m m it -
t e e  t h e  n e x t .  T h e  o n ly  r e s t r ic t io n  is  t h a t  p e o p le  o n  t h e  le g a l



p e r s o n n e l c o m m it t e e  m u s t  b e  s h a r e h o ld e r s  a n d  a r e  e le c t e d  b y
t h e  s h a r e h o ld e r s  o n ly .  O t h e r  t h a n  t h a t , a n y  la w y e r  is  e lig ib le  t o
b e  a p p o in t e d  t o  a n y  c o m m it t e e .  W e  t h in k  t h a t ’s  o n e  o f  t h e
a t t r a c t iv e  f e a t u r e s  o f  t h is  f ir m :  E v e r y o n e  g e t s  e x p e r ie n c e .  E v -
e r y o n e  s e e s  t h e  m o n t h ly  f in a n c ia l s t a t e m e n t s .  T h e  o n ly  d is a d -
v a n t a g e  is  t h a t  s o m e t im e s  r e a lly  c o m p lic a t e d  is s u e s  t a k e  a  lit t le
lo n g e r  t o  r e s o lv e .  B u t  w e  t h in k  it ’s  w o r t h  it .  Y o u n g  a t t o r n e y s
w h o  w o r k  h e r e  le a r n  m o r e  a b o u t  t h e  a c t u a l b u s in e s s  o f  p r a c -
t ic in g  la w  t h a n  t h e y  w o u ld  in  a  m o r e - t y p ic a lly - s t r u c t u r e d  f ir m
o u r  s iz e  o r  la r g e r .  W e  b e lie v e  t h a t  t h e  a d d it io n a l e x p e r ie n c e
w ill m a k e  t h e m  b e t t e r  la w y e r s .”

T illo u  s a y s  t h is  is  h is  f ir s t  t im e  a s  p r e s id e n t , b u t  h e  h a s  s e r v e d
a s  t r e a s u r e r : “ T h e  e x p e r ie n c e  o f  s e r v in g  a s  s e c r e t a r y  h e lp s  p r e -
p a r e  a  p e r s o n  f o r  t h e  jo b  o f  p r e s id e n t .  T h e  p r e s id e n t  s e t s  t h e
a g e n d a  f o r  t h e  y e a r , c h a ir s  t h e  f in a n c e  a n d  a c c o u n t in g  c o m -
m it t e e , w h ic h  o v e r s e e s  f in a n c ia l m a t t e r s , a n d  p r o v id e s  c o o r d i-
n a t io n  b e t w e e n  c o m m it t e e s .”

G r o w t h  t o p s  t h is  y e a r ’s  a g e n d a .  “ Pu t t in g  it  s im p ly , w e  n e e d
m o r e  a t t o r n e y s ,”  T illo u  s a y s .  “ W e  h a d  a  v e r y  g o o d  y e a r  la s t
y e a r , n o t w i t h s t a n d i n g  t h e  w e a k n e s s  i n  t h e  e c o n o m y .  W e
h a v e n ’t  s c a le d  b a c k  o n  o u r  h ir in g  p r o g r a m s  a t  t h e  la w  s c h o o ls

a t  a ll.  W e  p r o m o t e d  f o u r  a s s o c ia t e s  t o  s h a r e h o ld e r s  t h is  y e a r :
R it a  C o r n is h , R o b y n  W ic k s , M a t t h e w  T e n n e y  a n d  B r e a n n e  F o r s .
W e ’r e  lo o k in g  f o r  la t e r a ls  in  a r e a s  w h e r e  w e  h a v e  n e e d s , p a r -
t ic u la r ly  lit ig a t io n  a t t o r n e y s  w it h  t h r e e  t o  s e v e n  y e a r s ’ e x p e r i-
e n c e  a t  t h is  t im e .  W e  d o n ’t  h a v e  a  h e a d h u n t e r  a c t u a lly  w o r k -
in g  f o r  u s ; w e ’r e  s e a r c h in g  b y  w o r d  o f  m o u t h .”

A n o t h e r  is s u e  o n  t h is  y e a r ’s  f ir m  a g e n d a  in v o lv e s  t e c h n o l-
o g y .  “ W e ’r e  m o v in g  o u r  e - m a il a n d  d o c u m e n t  s e r v ic e s  o u t
in t o  w h a t ’s  k n o w n  a s  t h e  c lo u d ,”  T illo u  e x p la in s .  “ U n t il n o w
w e  h a v e  h a n d le d  a ll o f  o u r  t e c h n o lo g y  n e e d s  in - h o u s e  a n d  o n -
s it e .  B u t  w e ’ll b e  s e n d in g  m o r e  o f  it  o u t  o f  t h e  o f f ic e  a s  t im e
g o e s  o n .”

T illo u  s a y s  m o s t  o f  t h e  f ir m ’s  w o r k , w h ic h  in c lu d e s  lit ig a -
t i o n  a n d  c o m p l e x  c o r p o r a t e  t r a n s a c t i o n a l  w o r k , h a s  n o t
c h a n g e d  w it h  t h e  e c o n o m y .  T h e r e  is  o n e  d if f e r e n c e :  “ W e  a r e
s e e in g  m o r e  o u t - o f - s t a t e  w o r k .  W e  h a v e  q u it e  a  f e w  c lie n t s
h e a d q u a r t e r e d  o u t s id e  U t a h .  I n  t h e  p a s t , t h e y  u s e d  u s  f o r  w o r k
in  U t a h .  B u t  n o w  t h e y  a r e  u s in g  u s  f o r  m o r e  w o r k  o u t s id e  t h e
s t a t e  a s  w e ll.  W e  u n d e r s t a n d  f r o m  t h e m  t h a t  o u r  f e e  s t r u c t u r e
is  f a v o r a b le  c o m p a r e d  t o  t h a t  o f  s o m e  o u t - o f - s t a t e  f ir m s  t h e y
h a v e  u s e d  in  t h e  p a s t , s o  w o r k  is  s h if t in g  in  o u r  d ir e c t io n .”


